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CONG TY CP XI MANG BiM SON CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
HOI BONG QUAN TRI Poc iap - Tw do - Hanh phc

Bim son, ngay 17thang 04 nam 2014

BAO CAO
HOAT BONG CUA HOI BPONG QUAN TRI

> Can clr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cla Québc hoi nuwéc
Cong hoa xa hoi chd ngha Viét Nam.

> Céan clr Diéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phan xi mang Bim Son.

HOi ddong quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty: Bdo cao danh gia cong tac
quén ly kinh doanh cta Cbéng ty nam 2013 nhuv sau:

I. KET QUA CONG TAC QUAN LY NAM 2013:

S Nam 2013, toc do6 tang trudng GDP tang 5,42% so v&i nam 2012; chi so gia tiéu dung
(CPI1) ndm 2013 & muc 6,04% (day la chi s& thdp nhét trong 10 nam tré lai day); Vai
cac chi s6 nay d4 phan anh, tuy nén kinh té van con nhiéu khé khan nhwng da co
nhiéu chuyén bién tich cwc, ding hudng véi muc tiéu dn dinh kinh té vi mo, kiém soat
lam phat; tang tredng hop ly va nang cao chéat lvgng, hiéu qua, sitcc manh canh tranh
cla nén kinh té.

s Téng san lvong xi mang tiéu thu ndm 2013 dat 61 triéu tdn, bang 107,5% so v&i ké
hoach nam, tang 13,9% so v&i nam 2012. Trong do tiéu thu ndi dia dat 47 triéu tdn va
xudt khdu 14 triéu tan.

Nam 2013 san lwgng san xudt clinker va xi mang cla Vicem tidng 8,8%. Tong san
pham tiéu thu Xi mang cta Vicem tang 9,3% so v@&i cung ky nam 2012.
Nhin chung nén kinh té Viét Nam ndi chung va nganh xi mang néi riéng trong nam

2013 c6 chuyén bién nhwng cham chap.

Truwdc bdi canh kho khan d6, HDQT da chi dao quyét liét cong tdc SXKD cluia Cong
ty thong qua cac chl trwong, giai phap dong bd bang nhitng Nghi quyét cu thé, linh
hoat dap (rng dugc s phat trién clia Cong ty.

| EKEt qua mot sb chi tiéu chu yéu:

» San xudt Clinker: 2.693.444 tan, dat 91% so v&i Nghi quyét Dai hdi dong cd dong.



Tiéu thu san phdm: 3.939.509 tdn, dat 109% so v&i Nghi quyét PHDCD va bang
100% so v&i nam 2012.

Doanh thu: 3.728,7 ty ddng, dat 116% so v&i Nghi quyét DPHDCPD va bang 106% so

vdi nam 2012.

Loi nhuan tredc thué(Chua phan bo chénh léch ty gia thoi ky dau tw): 104,3 ty dong-,
dat 106% so v&i Nghi quyét DPHDCP va bang 114,5% so v&i nam 2012.

Chénh léch ty gia thoi ky dau tv va ty gia cudi ky 102,406 ty dong

Loi nhuan sau thué (Sau phan bo chénh léch ty gia thoi ky dau tw): 0,433 ty dong.
NOp ngan sach: 152,734 ty dong.

L4ai co ban trén 1co phiéu: 5 dong / CP.

Duy tri san xuat on dinh, dam bao ndng suét, chat lugng san pham. Hau hét muic tiéu
hao vat tu gidm so v@i dinh mic; D& tirng budc téi vu hdéa cong doan nghién xi mang,
tan dung lai nhitng silo ci dé nang cao nang luc chira do vay da dap ng duoc toi da
nhu cau thi truong.., ty 1é st dung Clinker trong xi mang & mic thap goép phan ha gia
thanh san pham.

T6ng san pham tiéu thu dat 109% so véi NQDHBCD, bang 100% so v&i cing Ky
nhwng tiéu thu xi mang da datl26% so véi NQPHDCD va bang 136% so véi ndm
2012. Gilr virng va phat trién dwoc thi phan & cac thi trvong.

vé co ban dd hoan thanh kiém toan déi voi cac goi thau cla dy an day chuyén méi.
Chuwa kiém toan xong gdi thau s6 4 va 28.

2. Tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét cia HPQT :

Trong ndam 2013, HDQT d& t6 chirc 4 cudc hop theo dinh ky va ban hanh 7 Nghi
quyét va 1 Quyét dinh, nhu sau:

Nghi quyét s6 : 0339/NQ - HDQT ngay 4/2/2013 vé : Muc tiéu - Nhiém vu chl yéu
nam 2013.

Nghi quyét s6 : 665A/NQ - HDQT ngay 20/3/2013 vé : Muc tiéu - Nhiém vu chu yéu
quy Il nam 2013.

Nghi quyét s6 :1354/NQ - HDQT ngay 29/5/2013 vé viéc clr nguoi dai dién quan ly'
phan von tai Céng ty c6 phan xi mang Mién Trung va cdng tac bo tri, luan chuyén céan-
bo.



Quyét dinh s6: 1385/QD - XMBS ngay 3/6/2013 vé viéc clr dai dién quan ly phan von
cla Cong ty c6 phan xi mang Bim Son tai Cong ty c6 phan xi mang Mién Trung

Nghi quyét s0 : 2511/NQ - HDQT ngay 17/9/2013 vé : Muc tiéu, nhiém vu chi yéu 6
thang cudi ndam 2013.

Nghi quyét s6 : 2678A/NQ - HDQT ngay 4/10/2013 veé viéc Uy quyén cho Tdng giam
déc ky cac thla tuc chao hang canh tranh hodc dau thau han ché mua phu tung hop
giam téc nghién liéu day chuyén 2.

Nghi quyét s6 : 2902/NQ - HPQT ngay 4/11/2013 vé viéc mot s ndi dung trong
SXKD cula Codng tyeé

Nghi quyét sO : 3368/NQ - HDQT ngay 19/12/2013 vé : Muc tiéu, nhiém vu chl yéu
quy 1/2014 va nam 2014.

NGi dung cac Nghi quyét trén tap trung gidi quyét mot sé ndi dung trongyéu sau:
Ban chuong trinh, muc tiéu, nhiém vu céng tac chd yéu cac quy trong nam 2013.

Chi dao cac bién phap nham t6i vu hoa hoat dong san xudt cla 2 day chuyén, ho tro
nang sudt thiét bi cla day chuyén 3 cho day chuyén 2.

Chi dao cac bién phap dé nang cao chat lvgng Clinker nén.

Chi dao quyét liét viéc quyét toan du an day chuyén méi va trién khai cac dy an theo
tinh than Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2013 da quyét nghi.

Chi dao cong tac tai cau trac lai Céng ty dén nam 2015.

Chi dao xay dvng KH ngan sach ndm 2014 trinh Dai hdi déng c6 déng quyét dinh.
3. Tinh hinh c6 déng

Tinh hinh c6 dong tai thoi diém 15/3/2014 nhuv sau:

CcO PHAN SO

cO BONG HOU GIA TRI TY LE(%)
1. C6 déng Nha nudc 69.972.062 699.720.620.000 73
2. C6 dong khac 25.689.335 256.893.350.000 27
Téng cong 95.661.397 956.613.970.000 100

4. Giam sat doi véi Téng Giam doc diéu hanh va cac can bo quan ly:
HOi dong quéan tri thuc hién quyén giam sat doi véi Tong giam doc diéu hanh va céac
can bd quan ly thong qua viéc thwc hién ché do bao céo dinh ky, két qua thuc hién
nhiém vu dwoc giao theo nghi quyét cac cudc hop.
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Nam 2013, Tong Giam d6c diéu hanh da thyc hién day dd chéc ndng, nhiém vu mot
cach linh hoat, sang tao theo quy dinh tai Diéu & t6 chitrc va hoat dong clia Cong ty c6
phan xi mang Bim son. Bam sat ké hoach ngan sach ctia Cong ty, cac Nghi quyét cla
HOi dong quan tri dé cé bién phap diéu hanh linh hoat trong san xuét kinh doanh,
phoi hop nhip nhang gitra sdn xuét va tiéu thu; thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.
Két qua dat duoc theo bao cado két qua san xudt kinh doanh ndm 2013 va béo céo tai
chinh ndm 2013 d& duwoc kiém toan. Dam bao két qua kinh doanh theo Nghi quyét
Pai hdi dong co doéng.

5. Thu lao va chi phi hoat dong ctia H6i ddong quan tri cling nhuv tirng thanh vién
HOi dong quan tri:

Thyc hién theo ding Nghi quyét s6 1019/NQ - BPHDCDH 2013 ngay 25/4/2013 cla
Dai hoi dong c6 déng thwong nién ndam 2013.

1. MUC TIEU, NHIEM vu NAM 2014:

Nam 2014 nén kinh té van dwoc danh gia 1a bdi chi ngan sach va no céng. Muc tiéu
ctia Chinh Phi la: thyc hién tai cdu trac, doi m¢i khu vwc doanh nghiép nha nuéc, hé
thong ngan hang. Kién dinh muc tiéu gidm dan bdi chi, ddm bdo an ninh, tai chinh
qudc gia, theo d6: Tang trudng GDP 5,8%; CPIl < 7%; Dau tv/GDP la 30%.

Nganh xi mang néi chung va xi mang Bim Son néi riéng tiép tuc sé gap kho khan
trong thoi gian t¢i: Cung cau van méat can déi, ap lwc trd no vay cda cac du an, kho
khan vé ngudn nguyén liéu sét cho san xuat; ap lwc canh tranh dé gianh giat cac NPP,
cac thi trvong dién bién phirc tap va ngay cang quyét liét hon A..

T nhirng thach thirc néu trén, dé phat trién mot cach bén virng, Hoi dong quan tri tap
trung chi dao m6t s6 ndi dung chinh, nhv sau:

| M6t s6 chi tiéu chi yéu:
e Clinker san xuat: 3.030.000 tan.

e Tiéu thu san pham: 4.045.000 tdn.Trong d6: XM 3.795.000 tdn; CLK: 250.000
tan.

e Doanh thu: 4.165,832 ty dong

e Loi nhuan truéc thué(Chua phan bo chénh léch ty gid): 332,1 ty dong.
e Loi nhuan trvdc thué(Sau phan bo chénh léch ty gia): 160 ty dong.

» Du kién murc ¢ tirc: chua chia c0 tirc, danh von cho hoat dong dau tu.

2. Mot s bién phap chd yéu dé thwc hién nhiém vu:



vé hoai dong san xuat:

Nang cao nang luc san xudt, dam bao d6 6n dinh va khéng dé dv méac cao cla Xi
mang xuat xuwéng.

Tang cudng cong tac quan ly chi phi hiéu qua trén co sé téi wu hda cong tac phdi liéu
va cong tac van hanh dé san xudt clinker dam bao chat lvgng, ndng cao mac nén;
gidm tiéu hao dién nang va giam tiéu hao nhiét nang; Thwc hién ddng chi tiéu ngan
sach dé giao.

Van hanh thiét bi hoat dong on dinh, dai ngay.

Xday dwng quy dinh, quy trinh cho viéc kiém soat san pham xi mang tai chi nhanh
Quang Tri va cac diém gia cong.

vé hoat dong tiéu thu:

Van hanh hiéu quéa Xi nghiép tiéu thu nham kiém soat thdng tin thi trudng xuyén sudt
va chat ché.

Tiép tuc kiém soat va dinh hwéng hoat déong clia cdc Nha phan phdi chinh, thdng nhét
gia ban dén tirng dia ban va lgi nhuan cho NPPC, clra hang VLXD.

VE hoat dong dau tu xdy dwng:

Chi dao hoan thanh quyét toan va thuc hién kiém toan xong dy an day chuyén méi.
Trién khai thanh ly nhitng bd phan khong cén dung cta day chuyén 1 dé thu hoi von.
Trién khai dy an chuyén ddi cong nghé hé thdng nghién xi mang dén déng bao thay thé
hé théng nghién xi mang cli cta Lién X6.

Tiép tuc trién khai cac dv an d& dang clia ndam 2013 chuyén sang.

vé hoat dong tai chinh:

Phoi hop véi phong KTTC & NV Vicem dé dam phan viéc vay von tai cac to chic tin
dung co6 l&i sudt canh tranh hon.

Chi dao xay dwng ké hoach tai chinh cho cac duv an dau tv tir nay téi nam 2015 dé chi
dong trong cong tac quan tri dong tién.

vé hoat dong quan tri:

Tiép tuc cbng tac tai cau tric toan bd Cong ty, xdy dwng mod hinh co cdu td chirc cla
Cong ty dén nam 2015. Tiép tuc diéu ddng va luan chuyén can bd nham phat huy téi
da kh& nang cia CBCNV.

Trién khai xay dwng hé théng thang bang lvong méi.



Xay dung hé thdng cac quy trinh trong quan ly, diéu hanh cla Cong ty.

3. Mrc thu lao clia HOi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty:
Chu tich Hdi déng quan tri: 5.000.000 dong/thang.
Thanh vién Hoi déng quan tri va truédng ban kié7m soat:  4.000.000 déng/théng.
Thanh vién ban kiém soat va thu ky Cong ty: 3.000.000 dong/thang.

Hoi dong quan tri tin twdng rang, voi truyén théng tét dep cla don vi, voi su
nhiét huyét cla toan the CBCNV Cong ty va si Ung hd cla cac cd dong. Cong ty sé
virot qua duoc nhitng khé khan dé hoan thanh thang loi dwoc cac muc tiéu da dé ra,
gop phan 6n dinh cong an viéc lam, thu nhap cho nguoi lao déng va lgi ich cla cac cd
doéng.

HOi dong quan tri kinh trinh bao cao Dai hdi dong c6 dong Cong ty./.
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BAO CAO TONG KET HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

A. KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2013

IEMOI TRUONG KINH DOANH
Kinh té Viét Nam
Cung va@i tinh hinh thé gidi kinh té trong nwéc con nhiéu khé khan nhwng da
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, ding hwéng véi muc tiéu on dinh kinh t€ vi md,
kiém soat lam phat; tang tredng hop ly va nang cao chat lvgng, hiéu qua, sic manh
canh tranh ctia nén kinh t€ dwgc cai thién. Biéu nay dwoc phan anh béi téc do tang
cla chi so gia tiéu dung (CPI) ndm 2013 & mic 6,04%, (nam 2012 la 9,21%) day la
chi s6 thap nhat trong 10 nam tr& lai day; tding GDP 5,42% so v&i nam 2012, dac
biét dong EUR truot gid +5% trong giai doan vira qua.
4 Nganh xi mang
Nam 2013 chinh phi dad dua 9 dv an xi mang c6 céng suat dudi 2.500 Tan
clinker/ngay ra khoéi quy hoach, gidn tién d6 cla 7 dy an c6 cong suét trén 2.500
Tan clinker/ngay sau ndm 2015. Tuy nhién, ndm 2013 c6 6 nha may da di vao hoat
dong nang cong sudt thiét ké toan nganh xi mang Ién 70 triéu Tan.
Tdng san lvgng xi méng tiéu thu ndm 2013 dat 61 triéu tan, bang 107,5% so
vGi ké hoach nam, tang 13,9% so vGi nam 2012. Trong dé tiéu thu ndi dia dat 47
triéu tdn va xuat khau 14 triéu tan.
Nam 2013 sdn lwgng sdn xudt clinker va xi mang cda Vicem tang 8,8%.
Tong san pham tiéu thu Xi mang cla Vicem tang 9,3% so v&i cling ky nam 2012.
1. MOT SO KET QUA CHINH
Trong ndm 2013, v&i nhitng nd luc, quyét thm hoan thanh nhiém vu cla toan
thé can bd CNV, hoat dong SXKD clia Cong ty da dat duoc két qua dac biét nbi bat,
cu thé:
s Tdng san pham tiéu thu (xi méng + clinker) dat: 3.939.509 tan, bang 109%
so v6i NQ BHD ¢ dong (3.598.000 tan); bang 93% so véi ngan sach va bang 100
% so v@i cung ky 2012 (2012: 3.939.429 tan). Trong d6 tiéu thu xi mang dat
3.451.277 tén, bang 126% so voi NQ PHD c6 dong (2.748.000 tdn), bang 106% so
vGi ngan sach va tang 36% so cuing ky 2012 (2012: 2.543.467 tan);
s Doanh thu thuan thuc hién nam 2013 dat: 3.728,7 ty dong tdng 6% so Vvoi
cung ky nam 2012 va bang 116% so véi NQ Dai hdi ¢6 déng ndm 2013 (3.209,1 ty
dong).
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s Loi nhuan trwéc thué va chénh léch ty gia ndm 2013 dat: 104,3 ty dong; va
bang 106% so v&i NQ Dai hdi ¢6 dong nam 2013 (98,37 ty dong).
s Hoan thanh viéc mua va ndm giit 76,8% c6 phan clia Cong ty ¢d phan Xi
mang Mién Trung.
Cu thé trong tlrng Inh vic nhu sau:
I. SAN XUAT
1E Két qua
(. Két qud san lvgng san xudt (Tan)

% So sanh voi

Chi tiéu TH2012 TH 2013 NS 2013 TH 2012 NS2013
Clinker san xuét 3.024506  2.693.444  2.970.000 89% 91%
Lo2 1.265.440 957.636 1.176.000 76% 81%
Lo3 1.759.066 1.735.808 1.724.000 99% 101%
Nghién xi mang 2.459.458  3.098.227  2.959.250 126% 105%
Tai Nha may 2.247436  2.899.306  2.722.250 129% 106%
Tai Quang Tri 212.022 198.921 237.000 94% 84%
Bong bao 2.139.345  2.380.074  2.232.000 111% 107%
Tai Nha may 1.943.466 2.203.179  2.063.000 113% 107%
Tai Quang Tri 195.879 176.895 169.000 90% 105%
b. Nang suat thiét bi chinh (Tan/h)
Nang suat (t/h) % So sanh voi
Déap da vdi CMD - 60A 450 415,9 4274 92,4 97,3
May dap da voi AP - PMH 2525 1.400 1.347,7 1362,7 9,3 98,9
May dap sét CMD 102 230 258,1 264,4 112,2 97,6
May dap sét HDS 1400x1200 250 249,6 268,7 99,8 92,9
Nghién lieu LM 46.4 280 306,5 305,3 109,5 100,4
Nghién liéu LM 56.4 450 460,1 461,5 102,3 99,7
Lo nung s6 2 1458 1541 155,8 105,7 98,9
Lo nung s6 3 229,2 226,4 230,5 98,7 98,2
Nghién than sb 2 22 17,8 18,8 81,1 94,6
Nghién than s6 3 40 35,7 37,0 89,3 96,4
Nghién xi mang 2.3 65 74,7 78,9 1149 94,7
Nghién xi mang 2.4 100 96,5 88,6 96,5 108,9
Nghién xi mang 3.5 125 133,9 136,2 107,1 98,3
Nghién xi mang 3.6 125 1359 139,8 108,7 97,2
Bong bao cii 80 90,1 97,0 1131 92,9
Dong bao méi 100 92,2 95,1 A1 97,0
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cé Chat lvong

Coéng doan Chi tiéu Chi s6 ;(;413?%/:; goqzn(gg
R28 <50 53,42 32,61
Lo 2 R2s (N/mm?2) 50< RB<53 27,40 45,65
R2B—53 19,18 21,74
HS bién phéan cuwong do % 6,85 5,61
R28<50 39,18 11,49
\ Rz (N/mm2) 50< R2B <53 27,84 39,08
Lo 3 53< RB <55 13,40 28,74
R28>55 19,59 20,69
HS bién phan cuwong do % 7,23 4,65

d. Ty lé siédung clinker trong san pham xi méng

PCB30 PCB30 PCB40 SC40 PCB30 PCB40 Pa dung
NXM2.3 NXM4 NXM4 NXM4 NXMS5.6 NXMS5.6 NXM5.6

02012 02013 *TH2013/2012(%)
Tiéu hao
Tiéu hao than thurc hién thap hon dinh mirc Téng Cong ty giao, cu thé:
L0 2: 830,8 kCal/kg CL (Binh mirc TCTy: 850 kCal/kg CL)
e L0 3: 840,4 kCal/kg CL (Pinh mirc TCTy: 850 kCal/kg CL)

s Tiéu hao dién nang

. Thuc hién 2012 Thuc hién 2013 Binh mic
Chi tiéu
(KWh/T) (KWh/T) (KWh/T)
sx clinker 10 2 62,47 58,78 64,0
sx clinker 10 3 62,08 59,67 62,0

s Tiéu hao xang dau:
Trong quy 1V/2013 da tiét giam tlr 5%-10% dinh mic xang dau trong viéc
khai thac, béc xdc va van chuyén nguyén liéu.
2. Nhan xét
+« Nang suét thiét bi
Nhin chung cac céng doan san xuét chinh hoat dong on dinh, dam bao nang
suat, chat lwgng va an toan. Nang suat binh quan cua cac thiét bi chinh nam 2013
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tvong dwong nang suét binh quan clia ndm 20123

s D4 c6 chuyén bién t6t trong cong tac phdi liéu; cong tac van hanh nham
nang cao chat lvgng clinker hoat tinh cao, gion, dé nghién dong thoi giam tiéu hao
dién ndng, nhiét nang.

s Datrng buéc hop ly hdéa cong doan nghién xi mang, tan dung lai nhitng
silo cli ndng cao nang luc chira (c6 thoi diém xudt dat 14.000 Tan/ngay).

s Sw c6 dot ngdt, khong luong trvéc va khdng phan doan dwgc ddi may
nghién liéu day chuyén 2 nén Lo 2 da dirng hoat dong tlr ngay 12/9/2013 dén
4/12/2013.

Nguyén vat liéu dau vao

s Trién khai khoanh viing, khai thac nguyén liéu da va sét c6 mic kiém
thdp nham déap (ng cac don hang c6 yéu cau vé kiém thap.

s Kiém soat chat ché chat lvong cac loai nguyén nhién vat liéu dau vao
nham &n dinh chét lvgng theo quy dinh trong hop dong. X& Iy kién quyét cac don vi
khong tuan tha vé chat lugng.

+> Chat lvgng s&n pham.

s Clinker 10 2: R28 la 50,01MPa, tvong duong véi cung ky (R28 nam 2012 Ia:
50,09MPa).

s Clinker 10 3: R28 la 51,1 MPa, twvong duong v&i cung ky (R28 nam 2012 &
51,26MPa).

s Ty Ié pha phu gia da v6i nam 2013 da tang lén so v&i nam 2012:
0 May NXM4 ting tlr 5,5% -» 8,8% va 4,8% ->5,7% & dong san pham
thdng dung PCB30 va PCB40.

0 May NXM5,6 tang tr 7,8% -» 9,9% va 4,8% ->6,3% & dong san
phdm thong dung PCB30 va PCB40

S Chat lvgng xi mang xudt xudng on dinh, duv mac thap hon nam 2012.

. . . Nam 2013 Nam 2012
Chang loai Chi tiéu .
g7 Ty 1€ (%) R2s Ty 1€ (%) R2s
R 30 MPa 0,00 0,00
R2s > 30 4 34 MPa 31,34 1,45
PCB30 R28>34 + 38 MPa 59,13 3522 61,45 37,57
R28>38 MPa 9,54 37,09
Ros ~ 40 MPa 0,00 0,00
R2s > 40 T 44 MPa 56,77 13.25
PCB4 !
CB40 Ros >44 + 48 MPa 38,06 43,7 68,67 46,12
R.28>48 MPa 5,16 18,07
Tiéu hao

s Tiéu hao xang dau cho cong doan khai thac d& gidm. Tinh trung binh ca
nam thap hon so voi dinh mc giao.
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3. Ton tai

« Tiéu hao 16p xe con I6n

« Tiéu hao than chua dat muc tiéu mong muon do: Lo dirng vat nhiéu do sw
cO Vé co, dién va cong nghé.

« Day chuyén 3 da hoat déng dwgc 3 nam nén da boc 16 nhiéu diém yéu: 6
d® con lan ndng; loc bui tinh dién may lanh hong trwong 1 va hoat dong kém hiéu
qua lam gidm nang suat thiét bi va bui phat thai ra méi trvdng con nhiéu.

e May lanh day chuyén s6 2 khéng dap ¢ng dwgc nang sudt cta 10 nung,
clinker ndng, tudi tho ghi thap; chat lugng clinker giam.

e Heé thong NXM day chuyén 1 va hé théng may nén khi ci lam tang gia
thanh san xudt xi mang & day lén khoang 15-"20%.

Il. TIEU THU
1. Két qua
# San lvgng nam 2013
% So sanh
Chi tiéu TH2012 TH 2013 NS 2013
TH2012 NS 2013
Tong tiéu thu 3.939.429  3.939.509  4&24.800 100% 93%
Xi mang 2.543.467 3.451.277  3.260.000 136% 106%
Clinker ban 1.395.962 488.232 964.800 35% 51%
+> San lvong theo dia ban
N « % So sanh
Dia ban Nam 2012  TH 2013 NS 2013 NS 2013 TH 2012
Ha Noi 471.203 482.271 570.130 85% 102%
H.Binh Son la 67.170 65.739 127.440 52% 98%
Nam Binh 377.357 398.915 490.000 81% 106%
Thanh Héa 784.837 918.089 887.489 103% 117%
Nghé An 116.453 226.870 134.616 169% 195%
Ha Tinh 242.082 463.158 350.325 132% 191%
Quang Binh 48.072 94.326 63.000 150% 196%
Quang Tri 130.943 139891 147.000 95% 106%
T.T.Hué 48.311 49.975 78.000 64% 103%
Q.N; Q.Ng; B.b 101.692 130.615 152.000 86% 128%
Xuat khau 155.355 482.227 260.000 185% 310%
Tong cong 2643.467  3.451.277 3.260.000 106% 136%
** Thjphan
an S& ie %S0 sanh voi
STT bia ban hié-zrnhgglz NggglsSaCh Thgglglen Nam 2012 NS 2013
1 HaNbi 50% 50% 52% 2% 2%
2 Nam DBinh 40% 42% 41% 1% -1%
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3 Thanh Hoa 44% 45% 50% 6% 5%
4  HaTinh 34% 40% 43% 9% 3%
5 Quang Binh 15% 25% 27% 10% 2%
6 Quang Tri 38% 45% 48% 10% 3%
7 T.T.Hué 10% 17% 15% 5% -2%
8  Quang Ngai 5% 25% 30°/ 25% m 5%
*®% Ty trong san pham
\ A, . y % So sanh
San pham Nam 2013 Nam 2012 ciing ky/
Xi mang PCB30 51,0% 66,4% -23,2%
Bao 47,0% 64,0% -26,6%
ROi 4,0% 2,4% +66, 7%
Xi mang PCB40 31,5 % 24,1% +30,7%
Bao 23,1% 18,6% +24,2%
Roi 8,4% 5,5% +52,7%
Xi mang PC40 roi 12,13% 7,5% +61,7%
Xi mang PCB40 (PbH) + khac 5,37% 2,00% +3,37%
2. Nhan xét

s Hién tai Xi mang Bim Son da c6 hon 10 chlng loai san pham. Thi phan trong
nam 2013 dugc gia tang tai tat ca cac dia ban (tang tir 1%-25% so v&i cung ky).

s Thuc hién gan chat quyén lgi va trach nhiém gitta nha san xuét va hé théng
phan phdi. Vi vay to 1/10/2013 du gia xi mang tang nhwng thi phan clia XMBS van
duoc gitk virng.

s Dap ng du cac chlng loai san pham theo yéu cau cltia khach hang.

s Gia tang thém céac diém xuédt hang dé ddy manh san xudt va chiém Iinh thi
treong, dac biét la thi trvong Mién Trung (tr thang 4/2013 da tang thém 1 diém tai
Tram nghién Quang Ngéi v6i cong suat 500.000 T/nam).

s Chuong trinh ndng thon méi: Trong nam 2013 Cong ty da ky két hop dong
vGi 75 xa trong tinh va cung cdp 16.687 tan xi mang dam bao chat lugng.

3. Ton tai

e Nguon cung clinker cho diém xuat hang tai tram nghién Quang Tri va Cong
ty CP XM Mién Trung - Quang Ngdi gap kho khan, chi phi cao.

« Vvan xay ra viéc khiéu kién, khiéu nai cla khach hang vé chit lvong xi
mang. Bdc biét la viéc phan biét chat lwgng gilta xi mang nghién tai nha may va cac
tram nghién.

e TOn tai viéc ban tranh ban lan gitra cac clra hang VLXD gitta cac NPPC.

I1l. TAI CHINH
« Cac chitiéu tai chinh chiyéu
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_ NQ- %S0 sanh
Chi tiéu bvT TH2012 TH 2013 BHCD
2013 TH2012 NQ2013
Tong Doanh thu thuan dgzg 35163 3.728,7 32091 106% 116%
Téng chi phi U 34691 37427 32091  108% 117%
- CP ban hang u 178,3 1954 161,7 110% 121%
-CP Quan ly u 130,0 165,9 141,9 128% 117%
- CP Tai chinh u 4445 369,7 461,2 83% 80%
Tong It thuin TTva—— u 1676 1043 984  62%  106%
Tong lgi nhudn TT it
sau PB chénh léch TG 9.9 188 ) 2%
Tong loi nhuan ST u 68,9 0,433 0 1%
Nop ngan sach NN o 130,4 152,7 143,6 117% 106%
L&i CB trén co phiéu dong 720 5 0 1%
Co tiic « 0 0 0

Céc giai phap tai cltinli da thuc hién

s Kiém soat chat ché dong tién, dao cac khoan vay cé lai suat cao.

s Kiém soat chat ché ngan sach cac don vi.

s Phdi hop céc don vi lién quan I&p tha tuc thanh ly tai san, vat tu ¢ dong
khéng con st dung.

S Bam phan va thda thuan véi cac nha cung cap dé: giam gia ban va thoi gian
thanh toan hop ly.
IV. PAU TU

Hoan thanh quyét toan; kiém toadn cac gdi thau cla dy an DCM (chwa kiém

toan xong goéi thau sb 4 va 28).

Trién khai cac du an ding ké hoach theo NQDHDCD da quyét nghi.
V. QUAN TRI

Xac dinh coéng tac quan tri la mot nhiém vy, yéu t6 vd cung quan trong doi

vGi s ton tai va phat trién clia Cong ty. Do vay Cong ty da tap trung vao cac van dé
chinh sau day:

1. T6 chic & ngudn nhan luc
A Hoan thién dy thao co cau td chirc, chirc nang nhiém vu cac don vi truc
thudc Cong ty giai doan 2013-2015 va 16 trinh thuc hién.
s Da hoan thanh viéc tai cau trdc cac don vi gom: Thanh lap Phong Co
bién; Xudng Dién-Nuwéc va Xuwdng Khai thac.

s Lao dong tinh dén ngay 31/12/2013 la 2013 nguoi (giam 219 ngudi, trong
do6 vé huvu sém la 152 nguoi).
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Chi phi ho trg ngudi v& huu sém nam 2013 la 17 ty dong.
Quy tién lvong thuc hién la 253 ty dong.

" unu w

D4 ra soat, stra doi va ban hanh 13 quy dinh ndi bd Céng ty.
s Tuyén dung, dao tao nham nang cao trinh dd chuyén mén va quan ly cho
CBCNV. bac hiét la vé marketing va can bo quan ly.
2. Codng nghé théng tin

s Hoan thanh trién khai diéu chinh phan mém & cép nhat ngan sach Céng ty
vao hé théng chung cta Vicem.

s Cap nhat toan bo ngan sach cac don vi trong Cong ty vao hé thdng quan ly
ngan sach ndi bd BMS va xay dung chuyén giao hé thong tinh thué thu nhap ca
nhan.

v' Ba tirng budc quang ba thuong hiéu, hinh anh va théng tin lién quan cla
Cong ty véi moi truong bén ngoai thong qua hé thong CNTT.

3E Coéng tac ATLD va VSMT.

Nhin chung céng td&c ATLD va VSMT da thuc hién dugc co ban cac muc tiéu
dé ra.

s Da lap ho so dang ky ap dung quy trinh quan ly mdi truong 1SO 14001-
2004. Bay manh va phat trién sau réng cac hoat dong clia chwong trinh 5S.

s Lap quy hoach téng thé mit bang nha may: trong cay xanh, cai thién mdi
treong...Giam thiéu doc hai do rac thai, han ché khoéi bui, tiéng o6n.

s Ra soat, stra doi, bién soan va ban hanh quy dinh ATLD; PCCN va VSMT
trong van hanh, stra chita thiét bi. Dao tao, huan luyén céac 16p c6 yéu cau vé an toan
nghiém ngat theo quy dinh va theo ké hoach.

4. Cong tac thanh ly tai san

s Trong ndam 2013, Céng ty da xt ly thanh ly dwogc céc tai san la bat dong
s&n khdéng con nhu cau st dung 09 vi tri tai cac tinh: Son La (02), Hoa Binh (01),
Ha tinh (04), Nghé an (01) va Thanh hoéa (01) véi téng gia tri thanh Iy la 8,14 ty
dong théng qua hinh thirc dau gia.

s Datra lai dat dwgc 02 vi tri tai Ha tinh va Son la.

s Thanh ly tai san la may moc, thiét bi da qua st dung: Tdng gia tri thanh ly
la 1,54 ty dong.

B. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

M@i treong kinh doanh
Kinh té Viét Nam

N&m 2014 van duoc danh gia van sé 1a boi chi ngan sach va ng cong , do vay
chinh phu thuc hién tai cdu tric, do6i mai khu vwc doanh nghiép nha nwéc, hé thong
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ngan hang trén co s& co cdu, to chirc lai, phat trién dong bd va lanh manh héa thi
treong tién té, gidm dan ty & ng xdu thdng qua viéc tai co cau to chic tin dung.
Phdi hop hiéu qua gilta chinh sach tién té va chinh sach tai khoa, giam sat chat ché
viéc chi tiéu cong, chdng lang phi, thét thoat, tham nhiing. Kién dinh muc tiéu giam
dan bdi chi, ddm bao an ninh, tai chinh qudc gia. V&i mot s6 chi tiéu vé kinh té vi

mo nhuv sau:
Cac chi tiéu kinh té Muc tiéu
GDP 5,8%
CPI <7%
Pau tw/GDP 30%

Xu hwéng phat trién nganh xi mang

Nam 2014 Chinh phu ti€p tuc ra soat viéc thwc hién cac dv an xi mang trong
ké hoach 2012- 2015. Phdi hop véi Hiép hdi Xi mang tdng cuong hop tac gilra cac
don vi xuat khau san phdm xi mang, nang cao hiéu qua cho doanh nghiép. Dv kién
tong tiéu thu xi mang khoang 62-63 triéu tan (tang 1,5%-3% so véi nam 2013).
Trong d6 tiéu thu ndi dia 48,5-49 triéu tan, dv kién xuat khau khoang 13,5-14 triéu tan.

Nam 2014 sy canh tranh tiép tuc dién ra gay gat clia cac nha san xudt; trong
khi chi phi dau vao tiép tuc tang cao.

T nhitng thach thirc néu trén dé phat trién mot cach bén virng Céng ty dat ra
cac muc tiéu phan dau va thuc hién trong nam 2014 & cac linh vuc cu thé nhu sau:

I. SAN XUAT
1 Muc tiéu san lugng
Chi tiéu bVvT Nam 2014
San xuéat clinker: Tan 3.030.000
Lo 2 q 1.223.000
Lo 3 u 1.807.000
2. Muc tiéu lianli déng

s Quy hoach mit bang va xac dinh chdt lwvong cac mé nguyén liéu, t6 chic
khai thac ddm bao nang suat, chat lvgng, giam tiéu hao dong thoi dap (ng khai thac
V@ lau dai. Trién khai khai thac mé sét Tam Dién.

s Kiém soat tieu hao ning lwong, l&p dat cac thiét bi giam sat hanh trinh
nham quan ly va tiét kiém xing dau.

s Kiém soat va giam sat chat ché nhap nguyén, nhién liéu dau vao.

s Lap bd chi s6 danh gia nang lwc, chat lwvgng cla cac nha cung cdp nguyén
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nhién liéu, phu gia, vat tv phu tung va stra chira thiét bi.

s San xudt clinker dam bao chat lugng, nang cao méac nén (Muc tiéu 160 2 R28
> 53N/mmz2; 10 3 R28 > 55N/mm?2 ); gidm tiéu hao dién ndng (Muc tiéu 2 10 < 56
kWh/tan) va giam tiéu hao nhiét nang (Muc tiéu 820 Kcal/KgCLK).

s Bién soan va ban hanh sg tay van hanh cho tat cd cac cong doan san xuét.

s Hang thang ban hanh cac chi tiéu, muc tiéu va chat lvgng cho cac cong
doan chinh dé cac don vi trién khai thuc hién.

s To chuic trién khai stra chita Ién 2 10 nung dap tng yéu cau ky thuat va tién
dd, ddc biét hoan thanh cai tao cooler 10 2 trong nam 2014,

5 Khac phuc triét dé hién twong ca 10 3: phi bui; néng g6i d&; loc bui tinh dién.

s Diéu chinh tidng ty Ié pha phu gia cho xi mang linh hoat va hiéu qua phu
hop véi nguon Clinker st dung. Muc tiéu st dung 0,6 tan clinker/ tdin PCB30 va 0,7
tan clinker/tan PCBA40.

s Xay dwng quy dinh, quy trinh cho viéc kiém soat san pham xi mang tai cac
diem gia cong.

s Lap quy trinh kiém soat nang cao trinh do chuyén mon theo quy dinh cla
TCVN, ASTM va EN.

s Cai tao thiét bi NXM va Bong Bao tai Tram nghién Quang tri (muc tiéu
250.000-280.000 tdn/nam), Phan dau st dung 0,60 tan linker/tdn PCB30 va 0,74 tan
clinker/tdn PCBA40.

1. TIEU THU

1 Muc tiéu san lvong

Chi tiéu bVvT Muc tiéu 2014
Tong tiéu thu Tan 4.045.000
Xi mang 4 3.795.000
Clinker ban u 250.000

2. Muc tiéu thiphan

Ha Nam Thanh Nghé Ha Quang Quang TT Quéng
NOi Pinh Héa  An Tinh Binh Tri Hué Ngai
55 45 60 25 46 30 51 20 40

3. Muc tiéu hanh dong
s Trién khai nghién citu, danh gia chat lvgng dé san xuét xi mang cho bé téng
thwong pham phd hgp voi cac cong trinh dan dung, céng nghiép.
s Ph6i hop véi nha cung cdp vé bao nhdm cai tién vé chat lvong, hinh anh va
giam thiéu bui thoat ra mdi trvdng va giam gia thanh.
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s Kiém soat, dinh hwéng hoat déng cla cac Nha phan phdi chinh, thong nhat
gid ban dén tirng dia ban va lgi nhuan NPPC, clra hang VLXD. Muc tiéu thi phan &
cac dia ban c6t 18i tdng 2%-5% so v&i nam 2013.

s Xay dwng cac chwong trinh marketing ddm b&o ngén sach va hiéu qua. Bac
biét la cac chwong trinh marketing truc tiép.

s (rng dung cé hiéu qua ngudn lyc cdng nghé théng tin trong ban hang va
quan ly khach hang

s Lap phuong an logistics, cac phwong an dé dam bdo ngudn cung, dong thoi
gidm chi phi van tai.

I11. TAlI CHINH
1. Chitiéu
Chi tiéu PVT TH 2013 KH2014
Tong Doanh thu thuan Ty dong 3.728,7 4.165,8
Téng chi phi u 3.742,7 4.005,8
- CP ban hang u 1954 267,0
- CP Quan ly u 165,9 161,6
- CP Tai chinh u 369,7 380,9
Téng loi nhuan TT va CLTG it 104,3 332,1
Tong lgi nhuan TT sau PB chénh léch TG u 19 160,0
T6ng loi nhuan ST " 0,433 124,8
N&p ngan sach NN It 152,7 158,5
Lai CB trén c6 phiéu dong 5 1.305
C6 tuc & 0 0

2. Muc tiéu hanh déng
S Xay dwng ké hoach chi tiét vé tai chinh cho cac dv an dau tv tlr nay t¢i ndm
2015.
S Phoi hop kiém soat chat ché ngan sach cac don vi.
S Nang cao k§ nang quan Iy cong no, cong tac tai chinh nhadm giai thiéu cac
rGi ro. Giam von vay luu dong.

s Xay dung han mirc méi dé co lai suat vay vén canh tranh.

IV. PAUTU
0 Hoan thanh viéc quyét toan dy an day chuyén méi, bao cado Téng Cong ty phé
duyét.

0 Thuc hién trién khai giao dat dy an Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son.
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o Thuc hién 1ap bao cao kha thi dy an Nang cdp mé rong duwong Tran Nhan Tong

0 Thuc hién dy an chuyén d6i cong nghé hé thong nghién xi méang dén dong bao.

o Trién khai va thuc hién xong du an tuyén bang tai van chuyén xi mang tlr cac
silo cli sang tram déng bao va dv an bang tai van chuyén da sach tir CT 22-07 sang
CT15.

V. QUAN TR
1. T6 chlrc & ngudn nhan luc

s Trién khai cac thl tuc dé giai quyét cho so lao dong du tudi nghi huu trong
nam 2014 la: 40 nguoi, dy kién dong vién nguoi vé nghi huu sém la 50 nguoi.

s Tiép tuc ra soat, stra doi va ban hanh céac quy dinh dap &ng diéu kién SXKD
clia Cong ty trong qua trinh tai cau trdc.

S Trién khai xay dwng hé thong thang bang lvong moi.

S TS chirc dao tao nang cao trinh dd chuyén mén va quan ly theo dinh hwéng
chién lvoc phat trién Cong ty.

2. Cong nghé thdng tin

s Tiép tuc chuan hoéa lai hé thong co s& ha tdng Cong nghé thong tin cla
Cong ty.
S Trién khai du an ERP theo 10 trinh cla Vicem.
s Xay dung hé thong bdo cdo SXKD. Phat trién thanh céng hé thong HRM
(bao gbm cac phan hé: Nhan sv; Tién lvong; Bao hiém x& hoi; Thué thu nhap ca
nhan va ho trg dao tao).
3E An toan lao dong- V& sinh mai tredng- Phong chdng chay né
S Lap ho so dang ky ap dung quy trinh quan ly méi truong 1SO 14001-2004
S Tiép tuc ddy manh, trién khai cac hoat dong ctia Chrong trinh 5S;
s Thuc hién trién khai quy hoach mat bang nha may theo ké hoach.
s Giam thiéu doc hai do rac thai, han ché khdi bui, tiéng 6n dam bao TCVN.
s Dao tao k¥ nang, truyén théng nang cao y thirc cho nguoi lao dong vé: ATLD-
VSMT- PCCN; dam b&o an toan tuyét ddi cho nguoi va thiét bi trong san xuét.
4E Cong tac thanh Iy tai san
s Tiép tuc thanh ly tai san la may moc, thiét bi dd qua sir dung va vat tu, phu
tung, ton kho cham luan chuyén theo ké hoach.
«S Trién khai tha tuc thanh ly day chuyén 1

Cong ty Cophan Xi mang Bim Son tran trong bao céo./.

CONG TY ¢ 6 PHAN XI MANG VICEM BiM SON 12/12



- CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
f boc 1ap - Tv do - Hanh phuc

Bim Son, ngay AT thang 04 ndm 2014
TO TRINH

V/vphan phéi lgi nhuan va chia ¢d tirc nam 2013
Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong
Can clr Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.
Cén c digu 1& Cong ty ¢d phan xi mang Bim Son
Cén clr két qua san xuat kinh doanh nam 2013 da dugc kiém toan xac nhan.
Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan xi mang Bim Son théng nhat trinh Dai hoi ddng c6 déng két qua san

xudat kinh doanh va phan phdi lgi nhuan ndm 2013 cu thé nhuv sau:

. . - Ty 16 %
Dién giai DVT  Nghi quyét bH 2013 Thyc hién 2013 hoan thanh
1. San xuat Tan
Trong dé: - Clinker b 2.970.000 2.693.444 o1
-Xi mang " 2.748.000 3.454.157 126
2. Tong s&n pham tiéu thu Tan 3.598.000 3.939.509 109
Trong d6: - Clinker » 850.000 488.232 57
-Xi mang H 2.748.000 3.451.276 126
3. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu bong 3.348.168.487.772  3.893.348.760.683 116
4. Céc khoan giam trir > 139.067.998.348 164.657.583.527 118
5. Doanh thu thuan vé BH va cung cdp dich I 3.209.100.489.424  3.728.691.177.156 116
6. Gia vén hang ban I 2.444.295.233.044  3.011.724.696.575 123
7. Loi nhuan gbp vé BH va cung cédp dich vu b 764.805.256.380 716.966.480.581 94
8. Doanh thu hoat dong tai chinh I 8.616.551.307
9. Chi phi tai chinh " 461.240.405.804 369.732.575.187 80
- Trong d6: chénh léch ty gia n 178.099.545.680 102.405.958.615 57
10. Chi phi ban hang " 161.680.044.067 195.376.139.988 121
11. Chi phi quan Iy doanh nghiép I 141.884.806.509 165.861.988.288 117
12EL0i nhuan thuan tir hoat dong kinh doan I 0 -5.387.671.575
13. Thu nhap khac " 89.954.791.983
14. Chi phi khac L 82.682.839.664
15. Loi nhuan khéac ¥ 7.271.952.319
16. Loi nhuan trutrc chénh léch ty gia k 104.290.239.359
17. Tong lgi nhuén ké toan truoc thue f 0 1.884.280.744
18. Chi phi thu¢ TNDN hién hanh t 0 1.451.221.427
19. Chi phi thué TNDN hoan lai I
20. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi i 0 433.059.317
21. Phan phéi loi nhuan y 0 433.059.317
- Céc khodn gidm trir nam 2013 It 0 156.000.000
- Loi nhuan con lai . 0 277.059.317
+ Chia ¢ ttc (0%) ¥ 0 0
+ QuY dau tw phat trién 'f 0 0
+ Quy dy phong tai chinh U 0 0
+ Quy khen thudng ban digu hanh ¥ 0 0
+ Quy khen thudng f 0 277.059.317
+ Quy phc lgi " 0 0
22. EPS p/CP 0 5
23. N9p ngan sach DPong 143.648.493.929 152.73462.108 106
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM blIm son
VICEM BIM SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY

TO TRINH

Bim Son, ngay

V/v Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2014

Kinh gti: Dai hdi déng c6 dong

Can c Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH 11 ngay 29/11/2005.

Cén ct¥ digu 1& Cong ty ¢ phan xi mang Bim Son

Can cr ngan sach nam 2014

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc 1ap - Ty do - Hanh phtc

thang 04 nam 2014

H6i déng quan tri Cong ty ¢6 phan xi mang Bim Son thdong nhét trinh Pai héi dong c6 dong ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2014 cu thé nhv sau:

Dién giai

1 8San xuat

Trong dé: - Clinker

- Xi mang

26TOng san pham tiéu thu

Trong d6: - Clinker

- Ximang

3. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
4. Céc khodn giam trir
5. Doanh thu thuan vé BH va cung cap dich vu
6. Gia von hang béan
7&L.0i nhuan gdp vé BH va cung cdp dich vu
8. Doanh thu hoat dong tai chinh
9. Chi phi tai chinh
- Trong d6: chénh léch ty gia
10. Chi phi ban hang
11. Chi phi quan ly doanh nghiép
12& Loi nhuan t0’hoat déng kinh doanh
13. Thu nhap khéac
14. Chi phi khac
15. Loi nhuan khéac
16. Loi nhuan trué6c chénh Iléch ty gia
17. Tong loi nhuén ké toan truéc thué
18. Chi phi thué TNDN hién hanh
19. Loi nhuén sau thué thu nh&p doanh nghiép
20. Phéan phdi loi nhuan

+ Chia ¢6 tirc (0%)

+ QuY dau tw phat trién

+ Quy du phong tai chinh

+ QuY khen thwdng ban diéu hanh

+ Quy khen thuéng

+ Quy phdc loi
213EPS
22. Nop ngan sach

bVvT
tan
[

Tan

Thuc hién 2013

2.693.444
3.454.157
3.939.509

488.232

3.451.276
3.893.348.760.683
164.657.583.527
3.728.691.177.156
3.011.724.696.575
716.966.480.581
8.616.551.307
369.732.575.187
102.405.958.615
195.376.139.988
165.861.988.288
-5.387.671.575
89.954.791.983
82.682.839.664
7.271.952.319
104.290.239.359
1.884.280.744
1.451.221.427
433.059.317
277.059.317

0

0

0

0

277.059.317

0

5

152.734.7628108

Dv kién nam 2014

3.030.000
3.795.000
4.045.000

250.000

3.795.000
4.283.150.000.000
117.317.518.000
4.165.832.482.000
3.196.256.404.949
969.576.077.051

380.901.069.476
172.055.866.582
267.040.930.635
161.600.021.860
160.034.055.080
0

0

0
332.089.921.662
160.034.055.080
35.207.492.118
124.826.562862
124.826.562.962
0
101.843.906.666
12.482.656.296
500.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000
1.305
158.542.787.256

HO1 BONG QUAN TRI



PAI HOI BONG cO BONG CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP XM VICEM BiM SON Doc lap - Tw do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

Bim Son ngay 17 thang 4 nam 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM soat
Trinh dai hoi dong cd dong thwong nién nam 2014
Co6ng ty co phan xi mang Vicem Bim Son

Can cl Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty c¢d phan xi mang Bim Soné
Can cl* Quy ché vé td chirc hoat dong clia Ban Kiém soat Cong ty.

Ban Kiém soat xin trinh Dai hoi déong co dong Cong ty bao cao cong tac kiém
tra, giam sat hoat dong san xudt kinh doanh nam 2013 nhu sau:

I. Hoat dong clia Ban Kiém soéat

Nam 2013, Trwéng Ban Kiém soat da tham gia day d0 cac cudc hop cla HOi
dong quan tri Cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién ché dé lam viéc dinh ky va dot
Xuat, hoat dong kiém tra, giam sat tuan thi theo ding Diéu Ié va Quy ché t6 chirc hoat
dong cla Ban kiém soat Cong ty.

Thuc hién chwong trinh cong tac nam 2013, Ban kiém soat da kiém tra, giam sat
chung cac mat quan ly trong san xuat kinh doanh, trong d6 tap trung vao cong tac tiéu
thu san pham, chi phi ban hang va quan ly cong no. Ban Kiém soat dad c6 nhirng kién
nghi cu thé:Tang cudng céng tac quan ly va kinh doanh c6 hiéu qua hon. Cé bién phap
tich cwc don déc thu hoi cong no dé tang von hoat dong, gidam chi phi ldi vay ngan
hang. Han ché dén muc thap nhat viéc ban hang trd cham vuot gia tri bao lanhé Khan
trwong thu hoi cong no cac nha phan ph6i khéng phat sinh mua ban xi mang trong nam
dé tang von cho cong ty.

Cac kién nghi da dwgc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty thdng nhat va
chi dao cac phong ban cong ty cé bién phap tdng cuwong quan ly, thuc hién san xuét
kinh doanh dat hiéu qua honé

Il. Két qua thuwc hién nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong nam 2013,

1. Vé s&n xuat kinh doanh va dau tu xay dung

Nam 2013, nganh xi mang noéi chung va Cong ty c0 phan xi mang Vicem Bim
Son néi riéng trién khai thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dau tv xay dung trong
b6i canh dién bién khéng thuan loi: thi trwong xi ming dang & trang thai cung vuot



cau, canh tranh dién ra gay gat quyét liét; gia nguyén nhién vat liéu, dién, cudc van tai
tiép tuc tdng cao; ldi sudt vay ngan hang tuy cé gidm nhung van con cao, ty gia ngoai
té (EUR) bién dong tang...

Voi sy doan két, quyét tam doi méi cia HoOi dong quan tri, Ban diéu hanh va
toan thé can bd cong nhan vién, Cong ty da té chirc thuc hién nhirng muc tiéu ma Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013 dé ra, nhu sau:

1.1. V@& san xuat kinh doanh:

Cong ty da co cau lai t6 chirc san xudt, thirc hién cac giai phap linh hoat, tdi uu
hoa trong san xuét, cu thé nhw : Lap dit thiét bi 1dy mau tv dong, kiém soat chat luong
nguyén nhién vat liéu dau vao ; tdi wvu cong tac phdi liéu, van hanh, huy dong thiét bi
hoat dong vao gio thdp diém ; giam thoi gian stra chira 16n 10 nung, dam bao chat
lwvong dé thiét bi hoat dong on dinh lién tuc dai ngay ; kiém soat chat va nang cao chat

lvong san pham, 6n dinh ty & pha phu gia giam chi phi cho mot don vi san pham. Két
qua thuc hién:

Pbon Nghi quyét Thuc hién Ty Ié

TT Chi tiéu Vi PHDBCDH nam 2013 %
tinh nam 2013
1 S&n xuat Clinker tan 2.970.000 2.693.444 90,7
2 Tiéu thu san pham tan 3.598.000 3.939.509 109,5
3 Doanh thu tyd 3.209,1 3.728,691 116,2
4 Loi nhuan truéc thué ty d 0 1,884
5 Ty Ié chia co tirc (dv kién) % 0 0

1. V& dau tu xay dung:
- Dy &n day chuyén moi:

P& co ban hoan thanh quyét toan, kiém toan cac goi thau. D4 duoc Thanh tra
Bo Xay dwng thanh tra dy an va két luan thang 7/2013.

. Cac du an khéac:

+ Dy &n Tram nghién xi mang Dai Viét- Quang ngai da thuc hién xong va di vao
san xuat.

+ Dy an trung tam diéu hanh Vicem Bim son; cai tao duwong Tran Nhan Tong va
du &n cdi tao nang cap céng doan nghién xi mang dén déng bao da lap dv an bao céo
dau tu va dang trinh phé duyét cla cap trén.

+ Dy &n mo sét Tam Dién da duoc cdp phép va ky hop dong thué khai thac.
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+ Céac cong tac xay dwng néi bd, Cong ty da ra sodt xem xét cac danh muc xay
dung hop ly, tiét kiém va ding quy dinh.

2. Cac noi dung khac

- Cong ty da thuc hién phan phoi lgi nhuan, trich 1ap cac quy va chi tra co tlc
nam 2012 theo dung Nghi quyét BHDCD cbng ty da thdng qua.

- Theo Nghi quyét cia BPHDCD, HO6i dong quan tri cong ty da lwa chon don vi
kiém toan bao cao tai chinh nam 2013 la Céng ty kiém toan ERNST & YOUNG Viét
NamE

- Cong ty da thuc hién chi trd thu lao cho cac uy vién HOi dong quan tri, Ban
Kiém soat va thu ky theo ding Nghi quyét DPHDCP va Diéu 1é cong ty quy dinh.

IN. Banh gia hoat dong cla Hdi déng quan tri va Ban diéu hanh:

Trong nam qua, Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc 4 cude hop, dé ra 7 nghi
quyét voi nhiéu ndi dung cu thé can thuc hién. Ban diéu hanh Cong ty da to chic trién
khai thuc hién Nghi quyét cita DPHDCP va cla Hoi dong quan tri Cong ty. Két qua
thuc hién nghi quyét DPHDBCB nam 2013 nhv bao cado & phan trén. Mot s6 ndi dung cu
thé cac mat san xudt, tiéu thu, tai chinh... da dwoc Tong giam doc cong ty bao cao.

banh gia vé hoat dong nam 2013, HOi dong quan tri Céng ty da bam sat Nghi
quyét cia DPHDCPD va tinh hinh thyc té Kip thoi lanh dao, qudn ly Céng ty trong san
xudt kinh doanh, dau tv xay duwng va cac mat céng tac khac. Hoi dong quan tri Cong ty
déu t6 chirc hop hang quy, Ban diéu hanh hop hang thang, tuadn dé trién khai nghi
quyét cila HDQT va kiém diém, phan tich, danh gia két qua thuc hién cla thang truéc,
quy trwdc, dua ra cac bién phap, linh hoat, phu hop cho viéc lanh dao, quan ly thang
sau, quy saué

Ndm 2013 cung v6i sw chi dao cta Vicem, HOi dong quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty da phat huy vai tro lanh dao quan ly, linh hoat, kip th¢i trong hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tv xay dwng. Tap trung cao trén 3 linh vuc doé la: Co céau t6
chirc san xuét hop ly, dinh dang lai thi truong va cong tac quan tri doanh nghiép. Cong
tac tiéu thu duoc coi trong dac biét. K&t qua mot so chi tiéu chinh nhu doanh thu, tiéu
thu sadn pham, loi nhuan, dat dwoc Nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong nam 2013.
Riéng chi tiéu san xuat clinker khong dat do s c6 may nghién liéu phai dirng 10 2 tlr
12/9 dén 4/12/2013.

VI. Tham dinh bao cio hoat dong san xuét kinh doanh va bao cao tai chinh
nam 2013.

| & Tinh chinh xac, trung thwc, hop phép, can trong trong cong tac hach
toan ké toan va lap bao cao tai chinh.



Coéng ty da to chic thwc hién cong tac hach toan ké toan va lap bao cao tai
chinh theo ding ché d6 Nha nwéc va Téng Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam
quy dinh. K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013, dd duoc kiém tra, xac
nhan cac chi tiéu nhu trong bao cdo clia HOi dong quan tri cong ty.

2. Bao cao tai chinh nam 2013

Bao céo tai chinh ndm 2013 clia Cong ty duoc ki€ém toan bdi Cong ty kiém toan
Ernst & Young Viét Nam.

V& co ban, bao cao tai chinh tuan tha theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh. Céac bao cdo tai chinh dugc kiém toan nam 2013 d& phan anh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vao ngay
31/12/2013.

Sau khi tham dinh, xac nhan céc chi tiéu chl yéu vé gia tri tai san va nguén von,
co cau tai san, ngudn von, kha nang thanh toan, kha nang sinh I0i cla cong ty tai thoi
diém 31/12/2013 ding nhu béo céo tai chinh d&d dwoc kiém toan.

V. Banh gia va kién nghi.
Nam 2013, v&i nhiéu quyét tam cd ging, d6i mai cach lam, ting cudng quan ly,

kiém soat ca dau vao, dau ra. Cong ty cd phan xi mang Bim Son dd hoan thanh mot so
chi tiéu chinh nhw: Doanh thu, tiéu thu, lgi nhuan ma Nghi quyét BPHDBCD da dé ra.

Tuy nhién, so v&i muc tiéu Nghi quyét BPHDPCD thuong nién nam 2013 thi chi
tiéu sdn xudt clinker chi dat 90,7%.

Nam 2014, tinh hinh nén kinh té ndi chung ti€p tuc kh6 khan anh hwéng téi hoat
dong san xuat kinh doanh xi mang: thi trudng xi mang ti€p tuc cung I6n hon cau, mot
s6 dw an xi ming maéi di vao hoat dong, thi truong bat dong san van chuwa khoi séc
dang ké, canh tranh thi truong ngay cang quyét liét, phan khac thi trvong gitba xi mang
gia cao va gia ré ngay cang rd nét, lai vay Ngan hang, ty gia ngoai té con bién dong,
gid cd nguyén nhién vat liéu, phu tung... dac biét la than, dién, xang dau bién dong
tang theo hwéng ti€p can gid ca thi trwong thé gidi. Vi vay, céng tac san xuét kinh
doanh, dau tw xay dwng va viéc can déi dwoc dong tién tra ng dy an clia Cong ty trong
nam 2014 ciing chua thuan loi.

Dé hoan thanh tot nhiém vu nam 2014 va hoan thién cong tac quan ly, Ban
Kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri Cong ty:

- Tiép tuc kiém soat chat ché trong quan ly san xuét va tiéu thu san pham. Tiét
kiém triét dé trong moi khau cla qua trinh san xuat kinh doanh va chi phi ban hang.



Chu trong cong tac bao tri, bdo dudng thiét bi dé tang san lwong va chéat lvong san
pham.

- Chi dao quyét liét trong viéc quan ly cong ng phai thu, nham giam t6i da l&i
vay ngan hang. Can doi, kiém soat dong tién linh hoat dé dao bao di ngudn cho SXKD
va tra no dy an.Tich cuc trong viéc x ly vat tv ton kho & dong, cham luan chuyén.

- Thuc hién nhanh 16 trinh tai cdu tric cac don vi, phong ban trong cong ty
nham tao dong lwc mai, ndng dong va sang tao. Can co6 so két rat kinh nghiém dé lam
co s& thuc hién cho cac don vi tiép theo.

- Ap dung thang bang lwvong méi phu hop véi thuc té clia cong ty va dam bao
ding tién do thoi gian Vicem quy dinh.

V1. Gigi thiéu Cong ty kiém toan béo cao tai chinh nam 2014:

Ban Kiém soat dé nghi Dai hoi dong co dong phé chuan cong ty kiém toan doc
lap cho BCC la: Coéng ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam.

Nam 2014, véi su lanh dao doi mdi clia H6i dong quan tri, viéc diéu hanh nang
dong linh hoat clia Ban Tong Giam doc, sy doan két quyét tdm cla toan thé can bd
c6ng nhan vién Coéng ty va sy dong thuan Gng hd cla tat ca cac c6 dong, Ban Kiém
soat cong ty tin rang Cong ty sé& vwot qua moi kho khan, dé san xudt kinh doanh co
hiéu qua, hoan thanh xuét sic moi muc tiéu Dai hdi dong c6 dong dé ra.

Kinh trinh bao cdo Pai hdi dong co dong Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Ta Duy
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